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ABSTRACT (descripcion del proyecto indicando tema, objetivos, actividades y
resultados esperados en un max. De 200 palabras para la difusion de la propuesta).

La profundizacion de la crisis social transform6 a la escuela en una institucion
atravesada por fuertes tensiones entre los objetivos pedagogicos y la demanda
asistencial y comunitaria. En las diferentes formas de resolucion de esta problematica
ocupa un lugar privilegiado el equipo de conduccion de la escuela, su particular estilo
de gestion, sus representaciones acerca de la poblacion que reciben y la comunidad a la
que pertenecen, su experiencia previa en instituciones de similar complejidad, su
capacitacion especifica para el trabajo educativo en contextos de adversidad, entre otras
variables intervinientes. Esta investigacién se propone explorar las condiciones
pedagdgicas institucionales que favorecieron o que obstaculizaron el logro de los
objetivos de ensefianza en las Escuelas Municipales de Educacion Media de la Ciudad
de Buenos Aires, creadas para albergar a jovenes que se encontraban en situacion de
extrema pobreza y excluidos del sistema educativo. Las caracteristicas historicas de la
fundacion de estas escuelas dejo una huella significativa en el Nivel Medio del Sistema
Educativo de la Ciudad de Buenos Aires. Habiendo transcurrido veinte afios del
momento de su creacion, resulta significativo identificar los componentes que
colaboraron u obstaculizaron el desempefio de los equipos de conduccion y la
implementacién de acciones de inclusion y permanencia de los alumnos en la escuela,
asi como de mejoramiento de la calidad educativa.

1. TITULO DEL PROYECTO : “Los equipos de conduccién educativa en
contextos socioecondomicos de adversidad: el caso de las Escuelas Municipales
de Educacion Media de la Ciudad de Buenos Aires”.

2. DIRECTOR/A: Maria Lujan Bertella

3. EQUIPO DE DOCENTES: Silvina Prado, Maria Agustina Tattone, Sabrina
Scorza, Paola Della Valle, Mariana Rossetti

4. FECHA DE INICACION: Martes 9 de Abril
5. FECHA DE FINALIZACION: Martes 18 de Junio

6. HORARIO: Martes, de 18 a 21 hs.



7. NUMERO TOTAL DE HORAS: 110
8. NUMERO DE HORAS SEMANALES: 10 horas semanales

Hs. Semanales de reunion: 3 horas

Hs. Semanales de trabajo individual: 7 horas
9. VACANTES DISPONIBLES: 8 vacantes

10. REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION: Estudiantes proximos a terminar el
ciclo general o se encuentren cursando cualquiera de las Areas Focalizadas.

11. LUGAR DONDE SE DESARROLLARAN LAS ACTIVIDADES: Sala de
Profesores

12. OBJETIVO DE TRABAJO: Colaborar en la formacion de los alumnos de la
Carrera de Ciencias de la Educacion en actividades de investigacion.

13. ORGANIZACION Y FORMA DE TRABAJO: Encuentros semanales en la
Facultad y produccion de trabajos individuales o grupales.

14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES QUE DESARROLLARAN LOS
ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN: (incluir descripcién de las tareas,
cronograma, etc.)

Actividades que se desarrollaran los alumnos:

-Lectura y discusiéon del marco conceptual de la investigacion, hipotesis de trabajo,
instrumentos de recoleccién de la informacion utilizados.

-Sistematizacion de las entrevistas por actores entrevistados y por lineas de
indagacion abordadas.

-Analisis de la informacion.

-Elaboraciéon de Informe final.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Primer encuentro: Presentacién de la investigacion, marco conceptual, hipotesis de
trabajo, relevamiento efectuado. Distribucién de los materiales de lectura (documentos
de marco tedrico y metodologico de la investigacion).

Segundo encuentro: Analisis e intercambio acerca de la investigacién.

Tercer y cuarto encuentro: Definicion de criterios de sistematizacion de las entrevistas
realizadas.

Quinto encuentro: Distribucién de las variables que seran sistematizadas por alumno o
pares de alumnos.



Sexto y séptimo encuentro: Sistematizacion de las entrevistas realizadas. Elaboracion de
informe parcial.

Octavo  encuentro: Definicién de la metodologia para el anélisis del material
sistematizado.

Noveno y décimo encuentro: Analisis de la informacién.

Décimo primer encuentro: Presentacién del Informe Final y puesta en comtn.

15. PRODUCTO GRUPAL ESPERADQO: Sistematizacion y analisis de entrevistas
considerando el marco conceptual de la investigacion.

16. PRODUCTO INDIVIDUAL ESPERADO: Sistematizacion y andlisis de una
variable en particular entre la totalidad de wvariables desarrolladas en la
investigacion.

REQUISITOS PARA LA APROBACION:
-Asistencia a las reuniones.
-Produccién de informes.

17. ESTIMACION DE CREDITOS: 50 ( Ciclo de Formacién General / Ciclo de
Formacion Focalizado)

18. PRIMER ENCUENTRO: Martes 9 de abril
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